Uudistusohjelman
kasittely
tulevaisuusjaostoissa

e Terveydenhuollon palvelut -jaosto: 28.2.2024

e Aikuissosiaalityo- ja vammaispalvelut —jaosto 6.3.2024

* Vanhusten palvelut -jaosto: 7.3.2024

* Lasten, nuorten ja perheiden palvelut -jaosto: 5.3.2024
e Pelastuslautakunta 13.3.2024
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Tuottavuustavoite | Kustannusvaikutus HENKILOSTS OSTOPALVELUT MUU SAASTOKOHDE
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 2024 € € €
TA 2024 -3 338 760 -3 112 000 -124 000 -2 845 000 -1435 000
TS 2025 - 2026 -11 760 000 -0 768 000 -882 000 -8 626 000 -260 000

* Toimialan tuottavuustavoite (2%) suhteessa palvelutarpeen kasvuun, on laskettu toimialan
talousarvion katteesta ja toimialan osalta vuonna 2024 se on 3,3 M£. Tuottavuustavoite on

huomioitu toimialan vuoden 2024 talousarviossa.

* Hyvinvointialueen tuottavuustavoite vuodelle 2024 on 16 M€, josta lasten, nuorten ja

perheiden palvelujen osuus on 20,9 %

e Aluevaltuusto on asettanut Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle vuosille 2025 - 2026
tuottavuustavoitteen, joka on 56 M€, josta lasten, nuorten ja perheiden palvelujen osuus on

11,8 M€ (21,0 %)

* Osa esitettavista toimenpiteista on hyvinvointialueen yhteisia, joita ei ole viela valmistelun

tassa vaiheessa kohdistettu toimia

IoiYIe.



UUDISTUSOHJELMAN RAKENNE

PAINOPISTEET PAALINJAUKSET

A) Palvelurakenteen keventdaminen kustannuskasvun hillitsemiseksi

B) Palveluprosessien uudistaminen saatavuuden ja saavutettavuuden parantamiseksi.

1) PALVELUJEN
JARJESTAMINEN

C) Palveluvalikon tehostaminen ja kustannusvaikuttavien tuotantotapojen tunnistaminen ja valitseminen
tuotantotapa-analyyseja hyodyntden.

D) Ostopalvelujen kdyton optimointi

A) Digitaalisten ja etapalveluiden roolin kasvattaminen osana palveluvalikoimaa

2) DIGITAALISUUDEN
HYODYNTAMINEN

B) Teknologian hyodyntaminen asiakkaiden ja ammattilaisten tukena

C) Tiedolla johtaminen toiminnan suunnittelun, johtamisen ja mittaamisen pohjalla

A) Tyohyvinvoinnin lisddminen pitovoiman parantamiseksi

. 5 B) Omien vakanssien tayttdasteen parantaminen ja vuokratydvoiman minimointi
3) HENKILOSTO JA ) U i : Y

C) Tarvitsemme jokaisen tyontekijan rakentamaan hyvinvointialuetta; tyotehtavat, tyontekopaikka ja

JOHTAMINEN osaamistarpeet voivat muuttua toimintaympariston kehittyessa

D) Henkilostérakennetta optimoidaan vastaamaan palvelutarpeita
4) TUKIPALVELUT 1. Tilojen ja toimipisteiden kayton tarkastelu, optimointi ja kapasiteetin hallinta
JA TOIMITILAT 2. Tukipalvelujen hiominen lisaamaan tuottavuutta

5) ERIKOISSAIRAANHOIDON A) Erikoissairaanhoidon tarkoituksenmukainen kaytto.
TEHOKAS KAYTTb A B) Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon vilisten hoitoketjujen sujuvuus.

C) Yhteistyon tiivistiminen HUSn kanssa
HOITOKETJUN SUJUVUUS



TOIMIALAN TOIMENPITEET



1 PALVELUJEN JARJESTAMINEN

Palvelurakenteen keventaminen kustannuskasvun hillitsemiseksi
Palveluprosessien uudistaminen saatavuuden ja saavutettavuuden parantamiseksi.

Palveluvalikon tehostaminen ja kustannusvaikuttavien tuotantotapojen tunnistaminen ja valitseminen
tuotantotapa-analyyseja hyédyntaen.

Ostopalvelujen kdyton optimointi



1. Palvelujen jarjestaminen

Toimenpide (toimiala)

Sijaishuollon oman laitoskapasiteetin
kasvattaminen
Paivystyspalvelujen uudistaminen

Sijaishuollon oman laitosprofiilin
muuttaminen ajankohtaista tarvetta
vastaavaksi kustannustehokkaasti
Asiakasohjauksen ja asiakkaiden
palveluvalikon tehostaminen Monikielisten
palvelujen vahvistaminen

Eroauttamisen palvelukokonaisuus
uudistetaan

Kotiin vietdvien palvelujen kakonaisuuden
uudistaminen

Nuorten kiireellisten sijoitusten ja
huostaanottojen vahentdminen ja perheen
jalleenyhdistamisen vahvistaminen.
Rikoserityisen osaamisen kehittdminen ja
koordinointi hyvinvointialueella

jatkuu edelliselta rivilta

Yhteensa

Lasten, nuorten ja perheiden toimiala

Toimenpiteen kuvaus

Kaynnistetdan oman lastensuojelun erityistason laitoksen suunnittelu. Selvitetddn vaativan tason hoidon jarjestdmisvaihtoehtoja. Erityistason
yksikén Katajan toiminnan kdynnistaminen.

Lastensuojelun virka-aikaisen paivystyksen, sosiaali- ja kriisipdivystyksen seka terveydenhuollon piiriin kuuluvan kriisityén kokonaisuuden
uudelleen jarjestdminen. Yhteistydn tiivistdminen ja tydnjaon selkeyttdminen virka-aikaisten sosiaalipaivystyspalvelujen kanssa.

Oman palvelutuotannon jarjestdmisen muutos siten, etta yksi perustason yksikké muutetaan erityistason yksikoksi (7 asiakaspaikkaa). Uudistusta
tuetaan muista lasten, nuorten ja perheiden palveluista.

Perhekeskuskokonaisuuden rakentuminen ja toiminnan vahvistaminen neljdlle alueelle. Linnen perhekeskus avataan 2025 ja Tikkurilan
hyvinvointi-ja perhekeskus 2028.

Asiakasohjauksen ja asiakkaiden palveluvalikon tehostaminen ja tehokkaampi ohjaus mm. omahoitoon, ryhmapalveluihin seka jarjestéjen ja
kunnan palvelujen piiriin. Liséksi huomioidaan asiakasohjauksessa perheet, joilla on mahdollisuus hankkia palveluja yksityiselta sektorilta itse.
Toimintatapoja uudistetaan konsultaatio- ja ldhetekaytantdjd helpottamalla. Monikielisten palvelujen vahvistaminen. Eroauttamisen
palvelukokonaisuus uudistetaan. Tapaamispaikkatoiminnan kustannustehokkain jarjestamistapa arvioidaan.

Oman palvelutuotannon lisddminen ja tehostaminen kotiin vietévissé palveluissa ostopalvelujen sijaan. Uudistetaan perhetyén tydnjakoa ja
lisataan lapsiperheiden kotipalvelua ja varhaisen tuen perhety6td omana tuotantona. Palveluiden mydntamisen perusteita ja ostojarjestyksen
noudattamista tehostamalla vahennetdén ostopalvelukustannuksia.

Lapsiperheiden sosiaalityon ja lastensuojelun avohuollon asiakassegmentointia kehitetdan. Asiakassegmentointity&ta ja arviointia kehitetéan seka
vahvistetaan henkiléston osaamista. Vahvistetaan sijaishuollosta kotiutuvien lasten perheiden tukea monialaisella tyslla.

Rikoserityisen osaamisen kehittdminen ja koordinointihyvinvointialueella korjaavien palvelujen ja huostaanottojen tarpeen vahentamiseksi.
Palveluvalikkoon vakiinnutetaan vakavilla rikoksilla oireileville nuorille kohdennettu tutkimusnéayttddn perustuva MDFT-interventiotydskentely.
Selkiytetdan ja vahvistetaan viranomaisten yhteistoimintaa alaikéisen rikosprosessissaja rikosten ennaltaehkéaisyssa.

2024
kustannussaistot
yhteensa

-50 000
-60 000

-100 000

-305 000

-500 000

-540 000

-889 000

-2 444 000

2025-2026
kustannussaistot
yhteensa

-200 000
-120 000

-433 000

-1 085 000

-1 000 000

-1 080 000

-3 260 000

-7 178 000


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/e155f43d-39bd-48f0-b2ec-ebff076f8f26/?pbi_source=PowerPoint

3 HENKILOSTO JA JOHTAMINEN

* Tyohyvinvoinnin lisdidminen pitovoiman parantamiseksi
* Omien vakanssien tayttoasteen parantaminen ja vuokratyévoiman minimointi

* Tarvitsemme jokaisen tyontekijan rakentamaan hyvinvointialuetta; tyotehtavat, tyontekopaikka ja
osaamistarpeet voivat muuttua toimintaympariston kehittyessa

* Henkilostorakennetta optimoidaan vastaamaan palvelutarpeita



3. Henkilosto ja johtaminen

Toimenpide (toimiala)

Dialogisuuden ja osallistamisen lisddminen
johdon ja henkilostén vélille

Oman henkiléston pysyvyys mahdollistaa
vuokratydvoimasta luopumisen

Yhteensa

Lasten, nuorten ja perheiden toimiala

Toimenpiteen kuvaus 2024 2025-2026
kustannussiastot = kustannussiastot
yhteensa yhteensa

Toiminnallisten perhekeskusalueiden yhteistyd- ja konsultaatiorakenteiden avulla seka valmentavan johtamisen tydotteella mahdollistetaan 90 000

moniammatillinen yhteinen tyo. Talla vahvistetaan esihenkildiden ja tyontekijoiden ymmarrysta palvelutoimintojen keskinaisesta suhteesta ja

ymmarrystd kokonaisvaikutuksista.

Nykyisen henkildstdn pysyvyys ja tyhjien vakanssien tayttaminen mahdollistaa palvelutuotannon taysiméaraisen toiminnan ja vuokratyévoimasta -560 000 -2 088 000
luopumisen. Asiakkaat saavat palvelut sujuvasti, jolloin tarve raskaammille palveluille véhenee. Henkilston lahtévaihtuvuus vahenee 2% (17 %-

-15%)

-470 000 -2 088 000


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/e155f43d-39bd-48f0-b2ec-ebff076f8f26/?pbi_source=PowerPoint

4 TUKIPALVELUT JA TOIMITILAT

* Tilojen ja toimipisteiden kayton tarkastelu, optimointi ja kapasiteetin hallinta

* Tukipalvelujen hiominen lisaamaan tuottavuutta



4. Tukipalvelut ja toimitilat Lasten, nuorten ja perheiden toimiala

Toimenpide (toimiala) Toimenpiteen kuvaus 2024 2025-2026
kustannussiastot = kustannussiastot
xhteensé yhteensa

Tilojen ja toimipisteiden optimaalisen kaytdn -63 000

tarkastelu

Yhteensa

-63 000


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/e155f43d-39bd-48f0-b2ec-ebff076f8f26/?pbi_source=PowerPoint

5 ERIKOISSAIRAANHOIDON
TEHOKAS KAYTTO JA
HOITOKETJUJEN SUJUVUUS

A) Erikoissairaanhoidon tarkoituksenmukainen kaytto.
B) Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon vilisten hoitoketjujen sujuvuus.
C) Yhteistyon tiivistaminen HUSn kanssa



5. Erikoissairaanhoidon tehokas ...

Toimenpide (toimiala)

Lasten ja nuorten mielenterveys-, paihde-ja
riippuvuuspalvelujen rakenteen uudistaminen
ja palvelujen porrastus.

Yhteensa

Lasten, nuorten ja perheiden toimiala

Toimenpiteen kuvaus 2024 2025-2026
kustannussiastot = kustannussiastot
yhteensa yhteensa

Lasten ja nuorten mielenterveys-, paihde- ja riippuvuuspalvelujen rakenteen uudistaminen ja palvelujen porrastus. Palvelujen uudelleen -135 000 -502 000

organisoinnilla haetaan parempaa palvelujen sujuvuutta ja kustannustehokkuutta. Lasten ja nuorten mielenterveystyon tyonjakoa selkeytetaan ja
yhteisty6ta tiivistetddn mm. opiskeluhuollon, perheneuvolapalvelujen ja nuorten psykososiaalisten palvelujen kesken. HUS lasten- ja

nuorisopsykiatrian kanssa kehitetaan yhteensovitettuja hoitopolkuja ja hoidon porrasteisuutta.
-135 000 -502 000


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/e155f43d-39bd-48f0-b2ec-ebff076f8f26/?pbi_source=PowerPoint
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